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/NS KOUBINK

Nas koucink je podlozen pevnou filozofif. Pribéh kazdé schiizky vede k
urcitému cili, a to pomoci metod, které se prokazaly byt efektivni a ucinné.

Nas pristup je transparentni, vychazime ze zadani
WIRIETACIIS G nadiizeného a potreb organizace. Nepojimame jej jako
o fivotni filosofii. Cely koucink je podminény Gcelem,

koucinku ktery pramenf z cile. Pomahé vést koutovaného
k pozitivni zméné, kterou je moiné piimo pozorovat.

CIM SE NAS KOUCINK VYZNACUJE?
*Orientujeme se na cil a zvédomovani postupd k nému.
«Orientujeme se na efektivni dosazeni vysledkil
*Cely koucink je podminény Gcelem, ktery prameni z cile.

«Cil formuluje zadavatel spolecné s koucovanym.
*\lychdzime predevsim z kognitivné behaviordIni psychologie.

«Zaméfujeme se na silné stranky a jejich rozvoj. Koucink neni
zménou chovani, ale rozsitenim repertodru chovani

Aktivné pracujeme s vystupnimi zpravami predchozich AC, Feedbacku 360, psychodiagnostiky a
podobnych zdroji. V pfipadé citlivych témat postupujeme v souladu s cili organizace a kontraktem,
ktery jsme nastavili s nadfizenym. Koucovaného vedeme k tomu, aby takové téma otevrel se svym
nadfizenym. Napomahdme nalezeni konstruktivniho feSeni. Nasim cilem je vtahovat nadfizené do
procesu koucinku.

Kougink nent
Imenou chovan,
alg rozsirenim

[epertoaru chovani
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// CILEVEDOMY KOUBINK

Nas koucink nenf pouze o otazkach, to je jen jeden ze 1plisobd, jak se
priblizovat k ili. Kouc je na stejne Urovni jako koucovany. Je mezi nimi
partnersky vztah, ktery otevird moinosti rozvoje.

Pidanou hodnotou nami nabizeného koucinku je zdzemi v podobé kurzu Skola cilevédomého
kouinku, kterd je akreditovand Ministerstvem Skolstvi, mladeie a télovjchovy Ceské republiky
v rozsahu 145 hodin a navazujicim kurzem Tymového koucinku.

Dvouletou Skolou cilevedomeho koudinku proslo jiz

Vice nez 120

manazert a koucu.

Kromé samotného tréninku v koucovacich dovednostech se zamérujeme na supervizni setkani,
kam Ucastnici — kouCové prinasi své kazuistiky a dostavaji kvalitni zpétnou vazbu.

Kromé Motivem lektorsky zabezpeceného rozvoje koucil jesté zveme externi lektory, napfiklad
pro témata Prdce s emocemi, kterou nam zabezpecovali psychologové a lektofi Linky bezpei.

prednt experti business prostredi
bohate zkuSenosti dle zamerent
managementiHR

certifikovani kouci

moinost supervize ~
partnefi koutovanému
e

INterni i externi specialiste
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// PROPRACOVANA ODBORNOST

Nade metody vychdzi predevsim z kognitivné behavioralni psychologie a
existencialni psychologie. Oba sméry se Vam kratce pokusime predstavit.
Oba patfi k nejvlivnéjsim proudim soudobé psychologie a podnécuji
vyzkum, diky kterému ma odbornd verejnost k dispozici nejnovejsi data.

ideologie,

dle metoda
pro dosazent cile.

Cilevedomy koucink vychazi predevsim z kognitivné behavioralni psychologie profesora
Aarona Becka. Jde o jeden z nejrozsitenéjSich psychologickych smérd. Koucink nenf
Zddnou terapii, ani kognitivné behavioralni pristup neni zaméreny na interpretace
minulosti. Doména tohoto pristupu je zaméreni na budoucnost a moznosti. Je zaméreny
na to, co opravdu mizeme pffmo pozorovat. Kouc vybizi koucovaného k uvedent co
nejvice konkrétnich pfikladi pozorovatelného chovani. Kognitivné behavioralni koucink je
transparentni, pfinosny, pomdha vést kouCovaného k pozitivni zméné.

10 PRINCIPU KOGNITIVNE BEHAVIORALNTHO PRISTUPU

Casové definovany s kratkodobym horizontem

Strukturovany a pfimo sméfujici k ciliim

Koucujici postupy nejsou cilem, ale prostredkem na cesté k cili
Partnerska nemanipulativni spoluprdce (neproddvame Zivotni ndzor)
Vychdzi z ucelené teorie uceni a je zalozena na védeckych zakladech
Zaméruje se na feseni konkrétniho v pfitomném Case a v realité
Zaméruje se na ohranicené ,problémy” Ci situace k resenf

Zaméruje se na udriujici faktory, které branf zméné

Vystupem ze sezeni je domdci kol

Konecnym cilem je rozsifeni repertodru chovani a moinosti volby
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Vlivna je teorie uceni v duchu kognitivné behavioralniho pristupu — tedy jakym
zplisobem se ucime, ale také jakym zpusobem premyslime. Koucované vedeme
k premysleni v alternativach, které vedou k fesent, rozSifujeme jejich repertodr
mysleni a chovani tak, aby se vysledky projevily v jejich praci.

Jak si nadrizeny vsimne zmény? Jak si toho vsimnou kolegové?

Mezi dalsi vlivy patri napriklad logoterapie i existencialni analyza, kterou vytvoril
Viktor Frankl. Existencialni pfistup se zaméfuje predevsim na hledani dlvodu
(smyslu), odpovédnosti a schopnosti se rozhodnout a umeéni ddt ztratam smysl.

Pristupy Ize ilustrovat pomocl tri zakladnich otazek:

CO |STE TENTO TYDEN DELAL NA MAXIMUM?

PRO CO / KOHO JSTE TO UDELAL?
CO JEZATIM, ZE VAM TO STOJ{ ZA TO?

CO TO 0 VAS VWWPOVIDA?

Pridanou hodnotou jsou vidy osobni zkusenosti kouce. Nasi koucové maji bohaté
zkusenosti jak z oblasti individualniho, tak i skupinového koucinku, predevsim pak
7 oblasti managementu a business prostredi. Moznosti je také vzdaleny koucink
pomoci Skype hovoru.
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// NASE METODIKA

KouCovani je zaméreno v zasadé na tfi vzajemné se ovliviujici roviny:

behavioralni kognitivni gmocionaini
Rovina chovani, kterd je Rovina myslenkovych modeli, ~ Rovina profitkovd, kterou je
bezprostiedné pozorovatelnd  ocCekdvani a predstav o sobé, potreba co nejvice zvédomit a
a relativné snadno sveté a budoucnosti. byt v kontaktu se svymi pocity.
ménitelna.

INDIVIDUALNT KOUGINK

je metodou vzdélavani na pracovisti, ktera bude
probihat v podobe na miru Sité podpory zejména
talentd s jasné zadanymi vstupy a ocekavanymi
vystupy, s navaznosti na ostatni kroky procesu
kariérniho ristu klienta a potfeby odborné oblasti.
Pro manaery je naopak koucink formou podpory
pro reseni témat, které si sami vyberou.

Doporuceny rozsah kontraktu je 8 koucovacich
hodin za cca 6 mésici.

. T R R S AR

JJ_I_U_'J—I—J—’—'_]—j Metodika Individualnino koucinku

Nasi kouCové kladou dliraz na vytvofenf vztahil
dlvéry a respektu mezi kouovanym a jeho
kouCem. Podporuje koucovaného v nalezeni
vnitfnich zdrojl pro zménu.

Kouc postupuje systematicky krok za krokem.
Kouc je expertem na postupy feseni,
védomovdni, oteviranf souvislosti, koucovany
je expertem na cile a na jejich prijeti.
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V ramci sezeni pouzivame metody, které vyplyvaji z naseho pristupu. Mezi kognitivné
behaviordIni metody patfi graduovand expozice, kognitivni restrukturalizace (kognitivné
behaviordInf pristup), zména perspektivy, sebeodstup (existencialni pristup). Dale
vyuzivame kratkych filmovych ukazek, manazerskych pfibéh( apod. Dil¢i metody jsou
podrizeny cili celého koucinku a jednotlivych sezenich.

Prace v mezidobl

Rozhodujicim Casem pro uspésnost koucinku je
mezidobf. Na konci kazdého sezeni koucovany
dostdva domadci tkol, ktery podporuje feSeni a
porozuméni souvislostem. MZe se jednat o
instrukci ke shlédnuti hraného filmu s tim, Ze
dostava zakladni otazky ke sledovani. Nebo sepsani
obsahu profesni knihy Ci realizace postupu

|m[]|8ﬂmﬂ[a v redlnych situacich. O postupu pribézné informuje
N kouce. Zadané ukoly ze probirat v naSem online
10 realneng vzdéldvacim prostredr.

Priklad dkolu do mezidobi: Projekt zmény

Vasim dkolem je pripravit si rozpracovany projekt zmény. Mira rozpracovani zaleii na vas.
Rozsah 1-2 stranky. Po dnesnim dni budete mit jeSté cas tento koncept dotahnout do
definitivnf podoby.

Vasim Ukolem je navrhnout zakladni body projektu zmény. Zména se tyka néceho, co je ve
sféfe vaseho vlivu a md vztah k Vasi praci nebo osobnimu Zivotu.

Popiste:

1. Vemvlastné zména spocivd.
2. Jaky bude pfinos zmény.
3. Navrhnéte co nejkomplexnéjsi postup realizace zmény.

Cile
Alternativy
Postupy
Uzkd mista
[droje

4. Také navrhnéte zpiisob a pfedmét kontroly a zpétné vazby.
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TYMOVY KOUGINK

Tymovy koucink je zaméfen na feSeni spoleCnych témat v ramci skupiny. Mize sloufit
pro podporu manazera a jeho tymu, pricemz jednotlivé koucinky budou zamérené na
urcita témata. Je zadoucdi, aby byl tymovy koucink propojeny s ostatnimi prvky a nastroji
na podporu zmeény.

Predmétem skupinového koucovani je prijmout skupinovou dynamiku pro zménu
negativni atmosféry pomoci technik koucovani tymd. DalSim krokem je motivovat
skupinu k lepsi soudrinosti a produktivité béhem pracovniho procesu.

~ KLIGOVE 0BLASTI
SE KTERYMIV TYMOVEM KOUCINKU PRACUJEME

Prace s tlakem a skupinovym odporem

Budovani divéry a bezpecné atmosféry ve skupiné

Motivace tymu k dosahovdni spolecnych cilli - vSichni jsme na stejné lodi

Posilenf fesici atmosféry a atmosféry dosazitelného

Oddélovani problémi a lidf

Osvojent fesicich pfistupQ (oteviené myslenky) a postupd (vymezeni jadra problému)
Osvojenf si technik a metod feseni problémi pfi komunikaci

Prace s konkrétnimi situacemi, které v tymu vznikajf




